PROJET DE CIMENTERIE INTEGREE A ASTRO, VILLAGE DE GANGONTERIE,
CERCLE DE BAFOULABE, AU MALI.

Promoteur et partenaire stratégique du projet:

La Société West African Cement (WACEM-SA) est le promoteur et le partenaire
stratégique du projet. Elle est basée en Inde et a débuté ses activités en Afrique en juillet
1996, a la suite du rachat des actifs de Ciment de I'Afrique de I'Ouest (CIMAO). L'usine
(600 000 tonnes/an) est située a Tabligho, a 80 km de Lomé au Togo. Elle produit du
clinker et du ciment.

L’'un des promoteurs et actionnaires majoritaires du Groupe WACEM-sa. est Monsieur
Prasad MOTAPARTI, Ingénieur métallurgiste, Président-directeur Général de
nationalité indienne.

Les autres sociétés du Groupe sont nombreuses et évoluent dans divers domaines. Ce
sont :
» TEMA STEEL COMPANY - LTD (GHANA), spécialisée dans la fabrication de
billettes a partir de la ferraille ;

» AMEXFIELD-TOGO STELL- SARL, spécialisée dans la fabrication de produits
d’acier pour les industries de construction et d’'ingénierie ;

» FORTIA CEMENT- S.A (TOGO), unité de production d’'une capacité de 600.000
tonnes par an;

» DIAMOND CEMENT GHANA, unité de broyage de ciment d’'une capacité de
1°200.000 de tonnes par an a Aflao, au Ghana ;

> DIAMOND CEMENT BURKINA, unité de broyage de ciment a Ouagadougou,
avec une capacité de 250.000 tonnes par an ;

» TOGO RAIL-SA qui exploite une ligne ferroviaire de 500 km sur le territoire
togolais ;

» MARTOPEARL ALLOYS LTD et DUCCAN ALLOYS, deux fonderies implantées
en Inde.

Il est créé au Mali une société d’exploitation dénommée Diamond Cement Mali sa
(DCM SA). Cette société produira un (1) million de tonnes de ciment par an. L'usine
mére est en cours d'installation a Astro, village de Gangontérie, Cercle de Bafoulabé.
Une station de broyage est en cours de construction a DIO gare, Cercle de Koulikoro et
une station d’entreposage sera installée a Diamou, Cercle de Kayes.

Date de signature et durée de la convention d’établissement :

La convention d’établissement entre I'Etat du Mali et WACEM sa a été signée le 23
décembre 2008. La durée de la convention d’établissement est de 30 ans.



Date de démarrage des travaux :

Les travaux de construction ont démarré le 5 juillet 2009.

Marché du ciment au Mali :

Depuis 1997, le Mali ne fait aucune production locale de ciment. L'offre se fait par
Iimportation. De 680 000 tonnes en 2003, l'importation de ciment a atteint plus de
1000 000 tonnes en 2009. Le prix de la tonne de ciment était de 130 000 FCFA en mars
2010.

La construction d’'une nouvelle cimenterie viendra combler le vide et favorisera la
réduction de prix du ciment et la satisfaction des besoins du Mali qui sont aujourd’hui
estimés a 2 millions de tonnes de ciment par an.

Evaluation des réserves de calcaire :

Sur la colline d’Astro, la quantité totale de calcaire est estimée a 55 942 835 tonnes.
En tenant compte des teneurs nuisibles de magnésie on peut estimer a 60% des
réserves les quantités de calcaire utilisables pour le ciment soit 33 565 700 tonnes.
Sur les réserves de 33,5 millions de tonnes de calcaire, 56% représente le calcaire noir
et 44% représente le calcaire blanc

Permis d’exploitation

Au vu des rapports d’études d’exploration, de faisabilité et d’étude d’'impact
environnemental du projet, une autorisation d’exploitation a été accordée a la
société par Arrété N°052280-MMEE/SG du 29 septembre 2005 du Ministre des
Mines, de I’Energie et de I'Eau pour une durée de 10 ans.

Capacité de production :
La capacité en cours d’installation est de 1 million de tonnes par an.

La quantité totale de matiéres premiéres (calcaire, argile et sable) sera de 1375 000
Tonnes par an. Ainsi, les réserves de calcaire dans la zone d’Astro suffiront pour une
période de 29 ans.

Production prévisionnelle :

La production prévisionnelle de I'usine sera de :
- 800 000 tonnes en premiére année,
- 900 000 tonnes en deuxiéme année,
- 1000 000 tonnes par an de la troisieme année a la dixieme année.



Colt du projet :

Il est estimé & 132 millions de $ US soit 66 milliards de FCFA dont 22 milliards de capital
social détenu par WACEM (70%), ETAT (10%), les Privés Maliens (10%) et la population
(10%). Les prises de participation des actionnaires nationaux ont démarre.

Colit de production :

Le codt de production de la tonne est de 71 700 FCFA.

Prix de vente du ciment :

Le prix de vente carreau usine des projections financiéres est de 80 000 FCFA/T.

Analyse financiére de la production de ciment :

- les recettes totales en 3¢me année sont de : 80 000 000 000 FCFA,
- les charges totales en 3¢me année sont de : 71 700 000 000 FCFA,
- le résultat net en 3¢me année est de : 8 300 000 000 FCFA.

Participation au capital social :

Le versement du montant des actions se font dans un compte ouvert par la Société de
Gestion et d’Intermédiation du Mali (SGI — MALI) a la BDM a son agence principale sise
a Bamako — Mali (Cpte BDM N° 26 80 12 51 670 — 82).

Pour I'établissement du bulletin de souscription a signer par tout souscripteur, les piéces
ci-aprés doivent parvenir a la SGI MALI, Tél: 202941 19, Fax: 20292975 :

- une copie de la piéce d'identité ou du passeport ou toute autre piéce en tenant
lieu en cours de validité du souscripteur ;

- le bordereau de versement délivré par la banque lors du versement du montant
de la valeur des actions souscrites.

Renseignements :

Pour tout renseignement complémentaire, priére s'adresser a :
- Alassane SISSOKO, responsable des études et de la négociation,
SGI MALI sa : Immeuble Ali Baba — ABK |I, 2¢me étage, Bureau 209 — 210,
Téléphone fixe : 20 29 41 19, Fax : 20 29 29 75. Cellulaire: 66 74 90 85 ;
- Directeur Diamond Cement Mali : Tél : 20 23 00 98 Fax : 20 23 00 93.



